FLOR DO SERTAO

ESTADO DE SANTA CATARINA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N.° 09/2024
Contratagcdo de Servigos Técnicos Profissionais Especializados de Consultoria e
Assessoria Aplicadas ao Setor Publico

Municipio de Flor do Sertdo, SC

1. Objetivo

O presente estudo técnico preliminar visa analisar e justificar a necessidade da contratagdo de
servigos técnicos profissionais especializados de consultoria e assessoria para 0 municipio de
Flor do Sertdo, SC. O escopo abrange capacitagao continua, orientagdo e acompanhamento
em areas criticas da administracao publica, como contabilidade, finangas, fiscal, planejamento,
atos normativos e contraditérios ao TCE/SC. O servigo também inclui a emissao de pareceres
técnicos e a prestacao de assessoria remota.

2. Contexto e Justificativa
2.1. Situagao Atual

O municipio de Flor do Sertdo enfrenta desafios significativos na gestdo das areas contabil,
financeira, fiscal e de planejamento, em parte devido a complexidade e constante evolugdo das
normativas estaduais e federais. A falta de um suporte técnico especializado pode resultar em
erros, nao conformidades e ineficiéncias que afetam diretamente a administracdo publica e a
prestacédo de servigos a comunidade.

2.2. Necessidade de Capacitagdo e Atualizagao

As equipes internas necessitam de capacitagado continua para se manterem atualizadas com as
mudangas regulatérias e praticas de mercado. Além disso, a orientagdo especializada € crucial
para assegurar a conformidade com os atos normativos e responder adequadamente aos
questionamentos do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina (TCE/SC).

2.3. Beneficios da Consultoria Especializada
A contratacdo de uma consultoria especializada proporciona uma série de beneficios:

¢ Transferéncia de Conhecimento: Melhoria continua das competéncias dos servidores
por meio de treinamentos e capacitagdes.

o Orientagdo Técnica: Assessoria em tempo real e emissido de pareceres que auxiliam
na tomada de decisbes informadas.

e Conformidade e Melhoria de Processos: Alinhamento com as melhores praticas e
normas vigentes, promovendo a eficiéncia e a transparéncia na administragéo publica.

3. Escopo dos Servigos
3.1. Areas de Atuagio
Os servigos a serem contratados deverdo abranger as seguintes areas:

e Contabil: Orientacdo e suporte na gestdo e controle contabil, com foco na
conformidade normativa.

e Financeira: Assessoria na gestdo financeira, incluindo planejamento orgamentario e
controle de despesas.
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e Fiscal: Suporte nas atividades fiscais, garantindo o cumprimento das obrigagbes
tributarias e a maximizacao da eficiéncia fiscal.

e Planejamento: Assisténcia no planejamento estratégico e operacional, assegurando o
alinhamento com os objetivos do municipio.

o Atos Normativos: Acompanhamento e orientagdo sobre a implementacédo e
conformidade com atos normativos.

e Contraditérios ao TCE/SC: Apoio na preparacdo de respostas e defesas aos
questionamentos e auditorias do TCE/SC.

3.2. Formas de Prestagao dos Servigos

Os servigos deverdo ser prestados de forma remota, utilizando tecnologias como telefone,
correio eletrdnico e outras ferramentas digitais, e também presencial. Isso permitira um
atendimento rapido e eficiente, adaptado as necessidades do municipio.

4. Metodologia de Execugao
4.1. Transferéncia de Conhecimentos

A consultoria devera oferecer programas de capacitagdo continua para os servidores, utilizando
plataformas de EAD, webinars e outros recursos tecnolégicos que permitam a atualizagédo
constante das equipes.

4.2. Emissao de Pareceres

A emissao de pareceres técnicos sera um componente crucial do servico, fornecendo analises
detalhadas e fundamentadas sobre questdes especificas que surgirem nas areas cobertas.

4.3. Orientagdao e Acompanhamento

A consultoria sera responsavel por fornecer orientagdo continua e acompanhamento das
atividades do municipio, garantindo que as praticas adotadas estejam em conformidade com as
normas vigentes e contribuam para a eficiéncia da administragéo publica.

5. Andlise de Viabilidade
5.1. Beneficios Esperados

e Melhoria da Gestao Publica: Aperfeicoamento dos processos administrativos e
operacionais.

e Capacitagdo Continua: Atualizacdo constante dos servidores, promovendo um
ambiente de aprendizagem continua.

¢ Conformidade Normativa: Redugdo de riscos associados a nao conformidades
regulatorias.

o Resposta Eficiente ao TCE/SC: Capacidade de responder eficazmente aos
questionamentos e auditorias do TCE/SC.

5.2. Riscos Associados

o Dependéncia de Tecnologias de Comunicagdo: A eficiéncia do servigo remoto
depende da robustez das tecnologias de comunicacgéo disponiveis.

e Adaptacao dos Servidores: Necessidade de adaptagdo dos servidores as novas
metodologias de trabalho e aprendizado remoto.

6. Custos Estimados
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Os custos associados a contratagédo dos servigos estimam-se em R$ 40.000,00 para o periodo
de 06 (seis meses) e deverdo ser detalhados no edital de Aviso de Contratagdo Direta,
incluindo a definigdo de pregos com base em benchmarks de mercado e a analise da relagao
custo-beneficio dos servigos propostos.

7. Impactos Ambientais

A natureza dos servicos contratados, sendo majoritariamente remota e voltada para a
consultoria administrativa, ndo prevé impactos ambientais diretos significativos. No entanto, é
importante considerar os impactos indiretos associados as operagbes e a utilizacdo de
tecnologias e infraestruturas que devem ser gerenciados adequadamente. A implementacéo de
medidas de mitigacdo e praticas sustentaveis é fundamental para minimizar esses impactos e
promover um ambiente de trabalho mais ecoldgico e eficiente.

8. Viabilidade da Contratacao

A contratagdo de servigos técnicos profissionais especializados de consultoria e assessoria
para o municipio de Flor do Sertdo, SC, apresenta-se como uma solu¢do viavel e vantajosa. Os
beneficios em termos de melhoria da eficiéncia administrativa, conformidade normativa e
capacitagao continua dos servidores justificam os custos e investimentos necessarios.

9. Conclusao

A contratagao de servigos técnicos especializados de consultoria e assessoria € essencial para
o municipio de Flor do Sertdo. A proposta visa melhorar a eficiéncia da gestao publica, garantir
a conformidade regulatéria e proporcionar uma capacitagdo continua aos servidores
municipais. A implementagao desses servigos tera um impacto positivo direto na administragcao
publica, refletindo-se na qualidade dos servigos prestados a populagéao.

10. Referéncias Normativas
e Leide LicitagGes e Contratos (Lei n® 14.133/2021)
e Lei Complementar n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal)

¢ Normativas do TCE/SC aplicaveis ao exercicio de 2024

11. Anexos
e Termo de Referéncia detalhado
e Orgamento estimado

e Documento de Formalizagdo de Demanda

Flor do Sertdo/SC, 20 de junho de 2024.

Documento assinado digitalmente

“b ROSMARI ZANELLA
g Data: 27/06/2024 14:33:52-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Rosmari Zanella
Secretaria de Administracao
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