
ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR N.º 09/2024

Contratação  de  Serviços  Técnicos  Profissionais  Especializados  de  Consultoria  e 
Assessoria Aplicadas ao Setor Público

Município de Flor do Sertão, SC

1. Objetivo

O presente estudo técnico preliminar visa analisar e justificar a necessidade da contratação de 
serviços técnicos profissionais especializados de consultoria e assessoria para o município de 
Flor do Sertão, SC. O escopo abrange capacitação contínua, orientação e acompanhamento 
em áreas críticas da administração pública, como contabilidade, finanças, fiscal, planejamento, 
atos normativos e contraditórios ao TCE/SC. O serviço também inclui a emissão de pareceres 
técnicos e a prestação de assessoria remota.

2. Contexto e Justificativa

2.1. Situação Atual

O município de Flor do Sertão enfrenta desafios significativos na gestão das áreas contábil, 
financeira, fiscal e de planejamento, em parte devido à complexidade e constante evolução das 
normativas estaduais e federais. A falta de um suporte técnico especializado pode resultar em 
erros, não conformidades e ineficiências que afetam diretamente a administração pública e a 
prestação de serviços à comunidade.

2.2. Necessidade de Capacitação e Atualização

As equipes internas necessitam de capacitação contínua para se manterem atualizadas com as 
mudanças regulatórias e práticas de mercado. Além disso, a orientação especializada é crucial 
para  assegurar  a  conformidade  com os  atos  normativos  e  responder  adequadamente  aos 
questionamentos do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina (TCE/SC).

2.3. Benefícios da Consultoria Especializada

A contratação de uma consultoria especializada proporciona uma série de benefícios:

 Transferência de Conhecimento: Melhoria contínua das competências dos servidores 
por meio de treinamentos e capacitações.

 Orientação Técnica: Assessoria em tempo real e emissão de pareceres que auxiliam 
na tomada de decisões informadas.

 Conformidade e Melhoria de Processos: Alinhamento com as melhores práticas e 
normas vigentes, promovendo a eficiência e a transparência na administração pública.

3. Escopo dos Serviços

3.1. Áreas de Atuação

Os serviços a serem contratados deverão abranger as seguintes áreas:

 Contábil: Orientação  e  suporte  na  gestão  e  controle  contábil,  com  foco  na 
conformidade normativa.

 Financeira: Assessoria na gestão financeira, incluindo planejamento orçamentário e 
controle de despesas.
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 Fiscal: Suporte  nas  atividades  fiscais,  garantindo  o  cumprimento  das  obrigações 
tributárias e a maximização da eficiência fiscal.

 Planejamento: Assistência no planejamento estratégico e operacional, assegurando o 
alinhamento com os objetivos do município.

 Atos  Normativos: Acompanhamento  e  orientação  sobre  a  implementação  e 
conformidade com atos normativos.

 Contraditórios  ao  TCE/SC: Apoio  na  preparação  de  respostas  e  defesas  aos 
questionamentos e auditorias do TCE/SC.

3.2. Formas de Prestação dos Serviços

Os serviços  deverão ser  prestados de forma remota,  utilizando tecnologias como telefone, 
correio  eletrônico  e  outras  ferramentas  digitais,  e  também  presencial.  Isso  permitirá  um 
atendimento rápido e eficiente, adaptado às necessidades do município.

4. Metodologia de Execução

4.1. Transferência de Conhecimentos

A consultoria deverá oferecer programas de capacitação contínua para os servidores, utilizando 
plataformas de EAD,  webinars  e  outros  recursos  tecnológicos  que  permitam a atualização 
constante das equipes.

4.2. Emissão de Pareceres

A emissão de pareceres técnicos será um componente crucial do serviço, fornecendo análises 
detalhadas e fundamentadas sobre questões específicas que surgirem nas áreas cobertas.

4.3. Orientação e Acompanhamento

A  consultoria  será  responsável  por  fornecer  orientação  contínua  e  acompanhamento  das 
atividades do município, garantindo que as práticas adotadas estejam em conformidade com as 
normas vigentes e contribuam para a eficiência da administração pública.

5. Análise de Viabilidade

5.1. Benefícios Esperados

 Melhoria  da  Gestão  Pública: Aperfeiçoamento  dos  processos  administrativos  e 
operacionais.

 Capacitação  Contínua: Atualização  constante  dos  servidores,  promovendo  um 
ambiente de aprendizagem contínua.

 Conformidade  Normativa: Redução  de  riscos  associados  a  não  conformidades 
regulatórias.

 Resposta  Eficiente  ao  TCE/SC: Capacidade  de  responder  eficazmente  aos 
questionamentos e auditorias do TCE/SC.

5.2. Riscos Associados

 Dependência  de  Tecnologias  de  Comunicação: A  eficiência  do  serviço  remoto 
depende da robustez das tecnologias de comunicação disponíveis.

 Adaptação  dos  Servidores: Necessidade  de  adaptação  dos  servidores  às  novas 
metodologias de trabalho e aprendizado remoto.

6. Custos Estimados
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Os custos associados à contratação dos serviços estimam-se em R$ 40.000,00 para o período 
de  06  (seis  meses)  e  deverão  ser  detalhados  no  edital  de  Aviso  de  Contratação  Direta, 
incluindo a definição de preços com base em benchmarks de mercado e a análise da relação 
custo-benefício dos serviços propostos.

7. Impactos Ambientais

A  natureza  dos  serviços  contratados,  sendo  majoritariamente  remota  e  voltada  para  a 
consultoria administrativa, não prevê impactos ambientais diretos significativos. No entanto, é 
importante  considerar  os  impactos  indiretos  associados  às  operações  e  à  utilização  de 
tecnologias e infraestruturas que devem ser gerenciados adequadamente. A implementação de 
medidas de mitigação e práticas sustentáveis é fundamental para minimizar esses impactos e 
promover um ambiente de trabalho mais ecológico e eficiente.

8. Viabilidade da Contratação

A contratação de serviços técnicos profissionais especializados de consultoria e assessoria 
para o município de Flor do Sertão, SC, apresenta-se como uma solução viável e vantajosa. Os 
benefícios  em  termos  de  melhoria  da  eficiência  administrativa,  conformidade  normativa  e 
capacitação contínua dos servidores justificam os custos e investimentos necessários.

9. Conclusão

A contratação de serviços técnicos especializados de consultoria e assessoria é essencial para 
o município de Flor do Sertão. A proposta visa melhorar a eficiência da gestão pública, garantir 
a  conformidade  regulatória  e  proporcionar  uma  capacitação  contínua  aos  servidores 
municipais. A implementação desses serviços terá um impacto positivo direto na administração 
pública, refletindo-se na qualidade dos serviços prestados à população.

10. Referências Normativas

 Lei de Licitações e Contratos (Lei nº 14.133/2021)

 Lei Complementar nº 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal)

 Normativas do TCE/SC aplicáveis ao exercício de 2024

11. Anexos

 Termo de Referência detalhado

 Orçamento estimado

 Documento de Formalização de Demanda

Flor do Sertão/SC, 20 de junho de 2024.

________________________
Rosmari Zanella

Secretaria de Administração
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