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I- IDENTIFICACAO DO CANDIDATO
Nome: Sandra Batista Machado Merlo

Formagéo Académica: Licenciatura em Pedagogia Educacao Infantil e anos
iniciais, licenciatura em matematica, pos graduacao em educacao infantil e

anos iniciais, pds graduagcao em gestao escolar.

Enderego: Linha Cabeceira do Pogo Rico
Bairro: interior

Numero: s/n

CEP:89878-000

Telefone:(49) 984372494

lI- IDENTIFICACAO DA ESCOLA

Unidade Escolar: Centro Educacional Padre Luis Muhl,- Educagédo Infantil
Endereco: rua Teresinha Cervieri

Bairro: Morada do Verde

Numero:878

CEP: 89878-000

Telefone:(49) 91849649
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I1l- DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL DA ESCOLA

O Centro Educacional Padre Luis Muhl, Educacdo Infantii € uma
instituicao publica mantida pela administragdo municipal, esta situado na Rua
Teresinha Cervieri, nimero 878, Bairro Morada do Verde, CEP 89878-000, a
instituicdo atende criancas de 06 meses a 5 anos sendo que no ano de 2024
esta com 103 alunos matriculados, distribuidos em 5 turmas de creche e pré-
escola. A locomogao destes alunos é realizada na creche pela familia e no pre-
escola através do Programa de Transporte Escolar, em parceria entre os

governos Municipal e Estadual.

O quadro de profissionais conta com Diretora: Sandra Batista Machado
Merlo, Coordenador Pedagdgico: Loiva Trombini, Secretaria de escola: Raquel
Aparecida De Lima, Nutricionista: Josiane Marcon Merendeira: Neli de Freitas
Noronha e Janete Henning, Servigos gerais: Sandra Aragéo e Cristina Farias
dos Santos Guarda: Diego Rodrigo da Silva, Professores: Claudia Feil , Hélida
Gomes Stock, Francieli Fernanda Guijel de Freitas Noronha, Glaucia Barater Dal
Mago, Patricia de Freitas Noronha, Sirlane Maria Palinski, Sandra Maria Drago,
Sandra Lorana da Silva Giovane Ricardo Steffler, Eloisa de Jesus Pinto.
Professores Auxiliares de Creche: lvani lucia Zander, Catiana Marta Pessetto,
Elenice da Silva, Juvilde Sechi, Tatiéli Pélis Ludke, Carmelinda Pimel, Lucilene
Rossa Bassani, Fernanda Hoffmann. Os profissionais que atuam no
administrativo, no pedagdgico e na docéncia sdo em sua totalidade formados no
Ensino Superior € na maioria com especializacao, anualmente esses
profissionais recebem cursos de aperfeicoamento oferecidos pela secretaria

municipal de educacao.

O espaco fisico conta com 5 salas de aula, refeitério, sala de diregéao,
secretaria, sala de professores, lavanderia, banheiros e area de lazer coberta. O
espacgo foi ampliado a cerca de 4 anos e esta em boas condigdes de uso. No
momento o espaco ndo comporta o atendimento do numero de alunos, seria
necessario a ampliagdo para o atendimento integral de alunos da pré-escola e

de instalagao da biblioteca e uma sala de recreacgao.

No Infantil I, Il e lll, assim como no Infantil IV e V, cada turma possui uma

sala equipada conforme as necessidades da faixa etaria, onde as criangas sao
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acompanhadas por dois professores (infantil IV e V) e auxiliares pedagdgicos
(infantil 1, Il e ), sendo que o infantil V ocupa uma sala no prédio do ensino
fundamental. H& ainda uma sala para realizagbes de oficinas especificas ou
para desenvolver qualquer outra atividade que os professores elencarem,
organizando a escala de uso. Na educagéo infantil, as turmas do infantil IV e V,
estardo na Escola das 7:45h as 17:15h e as turmas do Infantil I, Il e lll das 7:00
as 18:00.

A comunidade escolar do Centro Educacional Padre Luis Muhl, Educacao
Infantil & participativa e interagem constantemente com os professores e diregéo
objetivando o bom andamento da escola e o aprendizado dos alunos. Sao
realizadas reunides periodicamente, conforme necessidade, com a presenca da
grande maioria dos pais, sendo que os pais que nao se fazem presentes estarao

sendo convocados para um préximo momento.

A Educacao Infantil € considerada uma importante etapa na formagé&o das
criangas, pois € onde elas comegam a interagir fora do convivio familiar, o que
envolve lidar com diferengas, o desenvolvimento da personalidade e da
autonomia, a criagdo com o objetivo de que os pequenos cresgam com mais

autonomia e tenham mais sucesso em sua vida escolar e social.
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IV- MISSAO E VISAO DA ESCOLA

O Centro Educacional Padre Luis Muhl tem como missdo desenvolver
uma educacao de qualidade, democratica e participativa onde todos tem direito
de opinar e participar tendo como objetivo a centralidade da vida, voltada para o
cuidado com a existéncia humana. O respeito e o cuidado com a pessoa no
ambito motor, afetivo e cognitivo, onde os alunos sdo vistos como seres
inacabados e em constante processo de desenvolvimento e construgdo,
formando o conhecimento por meio da interagdo com outras pessoas, em
processo histérico, cultural e social pelo qual passa durante toda a vida,

tornando-se um aluno com autonomia.

O Centro Educacional Padre Luis Muh, desenvolve um uma proposta
pedagégica permeada por cinco principios definidos pela comunidade escolar:
Responsabilidade, honestidade, autonomia, Escola como lugar de formagédo de

Liderangas e solidariedade.

Para que esse processo se concretize a escola tem a missao de oferecer ao
aluno oportunidades de trocar experiéncias, compartilhar suas vivéncias, sua
historia, sua cultura sendo motivados a participar ativamente da construgéo do
préprio conhecimento, utilizando estratégias para estimular a curiosidade nas
crianca e propiciar a construcao de conhecimento Atentas as demonstragées
espontaneas de curiosidade dos mesmos despertadas por experiencias que
percebem no proprio ambiente ou trazem de casa, os professores as instigam a
buscar informacdes e explicagdes, assim estruturando projetos de pesquisa

coletivos que se alinham aos interesses dos mesmos.
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V- OBJETIVOS, METAS E ACOES

Este plano de gestdo objetiva trilhar um caminho simples e seguro para
criar e fortalecer ambientes que favoregcam a participacdo e estabelegam uma
comunicagao aberta, com relagées de confiang¢a que permitam o dialogo.

Um plano inicial que sera aperfeicoado pela comunidade escolar através
de discussdes coletivas, propiciando qualidade ao ensino através do
compromisso com o processo pedagogico, possibilitando assim a formacgéo de
um cidadao critico, autdbnomo, participativo e atuante na sociedade da qual faz
parte.
para que os objetivo se concretize frago as seguintes metas para os anos de
2025 a 2028:

- Manter um atendimento de qualidade, onde o aluno e tratado com respeito,

carinho e seguranca, sendo estimulado a desenvolver o senso critico para

entender o mundo a sua volta, respeitando a faixa etaria, assegurando as

criangas a oportunidade de vivenciar experiéncias importantes para seu

desenvolvimento integral.

-Desenvolver a conscientizagdo em relagdo a conservacgéo predial € o

pertencimento do bem publico;

- Buscar junto aos 6rgdos competentes a reforma do prédio, como pintura e

reformas necessarias que surgirem;

- Melhorar o relacionamento interpessoal de toda a equipe para que ocorra uma

atuacédo em conjunto;

- Buscar a valorizacéo dos profissionais que atuam na instituicdo;

- Promover a ampla participacdo das familias nas reuniées, culminancia de

projetos e eventos pedagogicos abertos a comunidade através de um bom

relacionamento, criatividade na criagéo desses eventos e busca por parcerias;

- Manter a comunicacdo com os pais e comunidade atendendo-os sempre que

necessario, oferecendo-lhes suporte escolar, possibilitando o conhecimento e q

a compreensdo do trabalho realizado na escola, aléem de demonstrar a

importancia da participacéo da familia na vida escolar de seus filhos. QL
2N

o £
), U, CLUSU SVEN YU A




- Atualizar o projeto politico pedagégico da escola, junto com a comunidade
escolar de forma democratica para que este se torne eficiente e eficaz na
organizacao escolar,

- Adquirir materiais pedagégicos como jogos, brinquedos;

- Incentivar o uso das tecnologias;

- Organizar de forma eficiente a rotina da escola;

- Envolver-se no conhecimento e cumprimento do Curriculo e Competéncias
Gerais da BNCC, as quais norteiam a educacgao, bem como demais documentos
que legislam a educagéo brasileira garantindo o cumprimento das leis e diretrizes
de ensino;

- Representar a escola em atividades externas;

- Manter um bom relacionamento com os superiores;

- Buscar uma imagem de destaque e positiva para a escola,

- Observar se professores e funciondrios cumprem com suas obrigagdes e
atribuicoes;

- Proporcionar condi¢des de acesso, permanéncia e aprendizagem para alunos
portadores de necessidades especiais;

- Coordenar a aplicacao e prestacao dos recursos financeiros em conjunto com
Associacao de Pais e Professores;

- Buscar junto ao poder publico a ampliagéo do espago fisico da educagao
infantil, salas de aula.

- Zelar diariamente pela higiene, limpeza e conservacao dos mobiliarios e
espacos fisicos da unidade escolar.

-Adequar os espacos fisicos do estabelecimentio escolar, proporcionando
acessibilidade.

- Comunicar sempre que necessario os 6rgaos superiores com relagao aos
problemas, solicitando reparos e manutencéo.

- Usar a comunicac¢do e o didlogo para diagnosticar e resolver as situagdes de

conflitos no cotidiano escolar. /

As metas serdo alcangadas através de uma gestdo democratica e participativa

desenvolvendo um vinculo de respeito, comunicagao e bom relacionamento

entre todos os grupos que fazem parte da instituicdo.
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VII- RESULTADOS ESPERADOS

Entende-se que este Plano de Gestdo apresenta um panorama
atual e geral do Centro Educacional Padre Luis Muhl, Educacéo Infantil e s6 sera
implantado através da constante avaliagéo, consciente que mudangas tanto no
ambiente interno quanto externo da escola provocarao mudancgas nos objetivos,
metas e estratégias aqui apresentadas. Este Plano propde alternativas de
solucdo para as dificuldades constatada e sendo avaliado no final de cada ano
letivo através de reunites especificas para este fim com a comunidade escolar,
com o proposito de fazer um diagnéstico de todos os segmentos da escola,
reavaliar as acdes e listar as prioridades para o proximo ano letivo, podendo

sofrer adaptacoes.

O plano de gestao escolar € uma politica educacional, um conjunto de
reflexdes, de intencdes e de agdes que respondem a demandas reais da
educagdo no municipio, centradas em estratégias de curto, médio e longo prazo.
E um plano em que se pretende alcancar em quatro anos de duragéo e fazer
acontecer por meio de parceria com a Secretaria Municipal de Educagdo e
Prefeitura Municipal. sendo articulada com a uma legislacdo nas trés esferas.
Objetiva-se, portanto, alcancar os resultados planejados. O plano de gestéo é de
fundamental importancia e somente se efetivarda como democratico quando
todos os membros da comunidade escolar se sentirem parte integrante da escola
e assim, com dinamismo, poderdo contribuir no planejamento e execucéo das
metas e acbes. Nessa perspectiva, permite-se contemplar uma melhor
organizac&o do coletivo da escola, com vistas a uma gestao participativa, a qual
permite & comunidade escolar vivenciar as experiéncias, elencando os pontos
significativos e dificuldades da organizagdo escolar, para entdo poder mobilizar,
criar e propor alternativas frente as necessidades existentes e aos problemas
que possam surgir. Por se tratar de uma pratica coletiva, certamente havera
valorizacdo da opinido dos envolvidos, priorizando o dialogo, promovendo a

autonomia e formagao plena dos individuos.




VI- ACOES PEDAGOGICAS

- Atuar junto com os professores e a coordenacgao na construcao das praticas

pedagogicas da escola.

- Assegurar aos alunos os direitos propostos pela BNCC que s&o conviver,

brincar, participar, explorar, expressar e conhecer-se,

-Acompanhar o cotidiano da sala de aula e o avanco na aprendizagem dos
alunos;

- Ser parceira do coordenador pedagégico na gestdo da aprendizagem dos

alunos;

- Incentivar e apoiar a implantacao de projetos e iniciativas inovadoras, provendo

o material e o espago necessario para seu desenvolvimento;

- Incentivar, apoiar e viabilizar a formagao continuada do corpo docente da

escola, focando na aprendizagem de qualidade.

- Proporcionar momentos para que a equipe tenha um espaco de socializagéo
para estudos, debate de ideias e troca de experiéncias, bem como encontros

para confraternizacéo.




